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ABSTRAK 
 
Penelitian ini berjudul “Analisis Instrumen Diagnosis Kesehatan 
Penganggaran Perguruan Tinggi di Universitas Pendidikan Indonesia (UPI) 
Bandung”. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengembangkan instrumen 
diagnosa kesehatan penganggaran dari peneliti terdahulu dan diuji cobakan pada 
perguruan tinggi di Universitas Pendidikan Indonesia. Metode dalam penelitian ini 
deskriptif dengan pendekatan kuantitatif. Teknik pengambilan sampel dalam 
penelitian ini adalah Probability Sampling melalui Proportionate Stratified 
Random Sampling. Sedangkan teknik pengumpulan data dilakukan dengan 
penyebaran instrumen secara tertutup melalui google form kepada 9 
departemen/prodi di Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Pendidikan Indonesia. 
Populasi dalam penelitian ini adalah ketua departemen/prodi dan dosen. Pengujian 
instrumen ini dilakukan melalui tahap uji konstruk dengan dosen ahli (judgement 
expert), uji validitas, dan uji reliabilitas. Analisis data dalam penelitian ini 
menggunakan perhitungan Weight Means Score (WMS) dengan bantuan aplikasi 
Microsoft Excel 2016 dan SPSS versi 23.0 for windows. Temuan dari hasil 
pengolahan data, diperoleh beberapa hasil penelitian yang dapat dijelaskan sebagai 
berikut, berdasarkan perhitungan Weight Means Score (WMS) secara seluruh 
responden pada Departemen/prodi di Fakultas Ilmu Pendidikan sebesar 75,77 
berada pada rentang skor 70-84 artinya berada dalam kategori sehat. Namun 
berdasarkan hasil perhitungan tidak semua departemen/prodi termasuk dalam 
katergori sehat, terdapat 8 departemen/prodi termasuk dalam kategori sehat dan 1 
departemen termasuk dalam kategori kurang sehat.  
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THE INSTRUMENT ANALYSIS OF HIGHER EDUCATION HEALTH 
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ABSTRACT 
 
This research titled is “The Instrument Analysis Of Higher Education Health 
Budgeting Diagnosis At Universitas Pendidikan Indonesia (UPI) Bandung". The 
purpose of this study is to develop a budgeting health diagnosis instrument from 
previous researchers and to be tested in higher education at the Universitas 
Pendidikan Indonesia. The method in this research is descriptive with a quantitative 
approach. The sampling technique in this research is Probability Sampling through 
Proportionate Stratified Random Sampling. While the data collection technique 
was carried out by distributing instruments in a closed manner via google form to 
9 departments / study programs at the Faculty of Education, Universitas 
Pendidikan Indonesia. The population in this study were the heads of departments 
/ study programs and lecturers. Testing of this instrument is carried out through the 
construct test stage with expert lecturers (expert judgment), validity testing, and 
reliability testing. Data analysis in this study used the calculation of the Weight 
Means Score (WMS) with the help of the Microsoft Excel 2016 application and 
SPSS version 23.0 for windows. The findings from the results of data processing, 
obtained several research results that can be explained as follows, based on the 
calculation of the Weight Means Score (WMS) Overall respondents in the 
Department / study program at the Faculty of Education, namely 75.77 which is in 
the score range 70-84 means that they are in the healthy category. However, based 
on the calculation results, not all departments / study programs are included in the 
healthy category, there are 8 departments / study programs included in the healthy 
category and 1 department including in the unhealthy category. 






Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 





KATA PENGANTAR ............................................................................................ i 
ABSTRAK ............................................................................................................ iv 
ABSTRACT ............................................................................................................ v 
DAFTAR ISI ......................................................................................................... vi 
DAFTAR TABEL ................................................................................................. x 
DAFTAR GAMBAR ............................................................................................ xi 
DAFTAR GRAFIK ............................................................................................. xii 
DAFTAR LAMPIRAN ....................................................................................... xv 
BAB I 
PENDAHULUAN .................................................................................................. 1 
1.1 Latar Belakang Masalah ........................................................................... 1 
1.2 Rumusan Masalah .................................................................................... 6 
1.3 Tujuan Penelitian ...................................................................................... 6 
1.4 Manfaat Penelitian .................................................................................... 7 
1.5 Struktur Organisasi Skripsi ...................................................................... 7 
BAB II 
KAJIAN PUSTAKA ............................................................................................. 9 
2.1 Manajemen Perguruan Tinggi .................................................................. 9 
2.1.1 Pengertian Perguruan Tinggi ............................................................ 9 
2.1.2 Fungsi dan Peran Perguruan Tinggi ................................................ 10 
2.2  Konsep Penganggaran Perguruan Tinggi ................................................... 11 
2.2.1 Pengertian Penganggaran ................................................................ 11 
2.2.2 Fungsi Penganggaran ...................................................................... 12 
2.2.3 Prinsip Penganggaran ...................................................................... 12 
2.2.4 Pengelolaan Penganggaran.............................................................. 13 
2.2.5 Bentuk-bentuk Anggaran ................................................................ 14 
2.2.6 Sumber Dana Perguruan Tinggi ...................................................... 14 
2.3 Kesehatan Manajemen Perguruan Tinggi ................................................... 15 





Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
2.3.2 Indikator Kesehatan Manajemen Perguruan Tinggi ....................... 16 
2.4. Kesehatan Penganggaran Perguruan Tinggi ............................................... 16 
2.4.1 Pengertian Kesehatan Penganggaran .............................................. 17 
2.4.2 Fungsi Penganggaran ...................................................................... 18 
2.4.3 Dimensi Penganggaran.................................................................... 18 
2.4.4 Indikator Kesehatan Penganggaran ................................................. 26 
2.5 Penyakit Organisasi Pendidikan .................................................................. 28 
2.5.1 Pengertian Penyakit Organisasi Pendidikan.................................... 28 
2.5.2 Bentuk Penyakit Organisasi Pendidikan ......................................... 29 
2.6 Konsep Pengembangan Instrumen .............................................................. 32 
2.7  Penelitian Terdahulu ................................................................................... 38 
2.8 Kerangka Berpikir ....................................................................................... 39 
BAB III 
METODE PENELITIAN ................................................................................... 43 
3.1 Desain Penelitian .................................................................................... 43 
3.2 Metode Penelitian ................................................................................... 43 
3.2.1 Metode Penelitian Deskriptif .......................................................... 44 
3.2.2 Pendekatan Kuantitatif .................................................................... 45 
3.3 Partisipan dan Lokasi Penelitian ............................................................ 45 
3.3.1 Partisipan ......................................................................................... 45 
3.3.2 Lokasi Penelitian ............................................................................. 46 
3.4 Populasi, dan Sampel Penelitian ............................................................ 46 
3.3.1 Populasi ........................................................................................... 46 
3.3.2 Sampel ............................................................................................. 47 
3.5 Definisi Operasional ............................................................................... 49 
3.5.1 Definisi Kesehatan .......................................................................... 49 
3.5.2 Definisi Penganggaran .................................................................... 50 
3.5.3 Definisi Diagnosis Kesehatan Penganggaran.................................. 50 
3.6 Instrumen Penelitian ............................................................................... 50 
3.6.1 Teknik Pengumpulan Data dan Pengukuran Variabel .................... 51 
3.6.2 Kisi-kisi Instrumen Penelitian ......................................................... 52 
3.6.3 Uji Instrumen Penelitian ................................................................. 54 





Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
3.6.3.2 Uji Validitas .................................................................................... 55 
3.6.3.3 Uji Realibilitas ................................................................................ 55 
3.7 Prosedur Penelitian ................................................................................. 56 
3.8 Analisis Data .......................................................................................... 59 
BAB IV 
TEMUAN DAN PEMBAHASAN ...................................................................... 62 
4.1 Temuan Penelitian .................................................................................. 62 
4.1.1 Instrumen Diagnosis Kesehatan Penganggaran di Perguruan Tinggi
 ......................................................................................................... 62 
4.1.2 Gambaran Kesehatan Penganggaran di Perguruan Tinggi.............. 71 
4.1.2.1 Gambaran Kesehatan Penganggaran Perguruan Tinggi Secara 
Keseluruhan Responden ................................................................................ 71 
4.1.2.2 Gambaran Kesehatan Penganggaran di Departemen Administrasi 
Pendidikan ..................................................................................................... 75 
4.1.2.3 Gambaran Kesehatan Penganggaran di Departemen Pendidikan 
Khusus    ........................................................................................................ 79 
4.1.2.4 Gambaran Kesehatan Penganggaran di Departemen Pendidikan 
Masyarakat ..................................................................................................... 83 
4.1.2.5 Gambaran Kesehatan Penganggaran di Departemen Psikologi ...... 87 
4.1.2.6 Gambaran Kesehatan Penganggaran di Departemen PBB.............. 91 
4.1.2.7 Gambaran Kesehatan Penganggaran di Program Studi PGSD ....... 95 
4.1.2.8 Gambaran Kesehatan Penganggaran di Program Studi PGPAUD . 98 
4.1.2.9 Gambaran Kesehatan Penganggaran di Program Studi Teknologi 
Pendidikan ................................................................................................... 102 
4.1.2.10 Gambaran Kesehatan Penganggaran di Program Studi 
Perpustakaan dan Sains Informasi ............................................................... 107 
4.1.3 Tindak Lanjut Hasil Diagnosis Kesehatan Penganggaran di 
Perguruan Tinggi ......................................................................................... 111 
4.1.3.1 Tindak Lanjut Hasil Diagnosis Kesehatan Penganggaran Secara 
Keseluruhan Responden .............................................................................. 111 
4.1.3.2 Tindak Lanjut Hasil Diagnosis Kesehatan Penganggaran di 
Departemen Administrasi Pendidikan ......................................................... 111 
4.1.3.3 Tindak Lanjut Hasil Diagnosis Kesehatan Penganggaran di 
Departemen Pendidikan Khusus .................................................................. 113 
4.1.3.4 Tindak Lanjut Hasil Diagnosis Kesehatan Penganggaran di 





Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
4.1.3.5 Tindak Lanjut Hasil Diagnosis Kesehatan Penganggaran di 
Departemen Psikologi .................................................................................. 115 
4.1.3.6 Tindak Lanjut Hasil Diagnosis Kesehatan Penganggaran di 
Departemen PPB .......................................................................................... 116 
4.1.3.7 Tindak Lanjut Hasil Diagnosis Kesehatan Penganggaran di Program 
Studi PGSD .................................................................................................. 117 
4.1.3.8 Tindak Lanjut Hasil Diagnosis Kesehatan Penganggaran di Program 
Studi PGPAUD ............................................................................................ 118 
4.1.3.9 Tindak Lanjut Hasil Diagnosis Kesehatan Penganggaran di Program 
Studi Teknologi Pendidikan......................................................................... 119 
4.1.3.10 Tindak Lanjut Hasil Diagnosis Kesehatan Penganggaran di 
Program Studi Perpustakaan dan Sains Informasi ....................................... 120 
4.2 Pembahasan .......................................................................................... 121 
4.2.1 Instrumen Diagnosis Kesehatan Penganggaran di Perguruan Tinggi
 ....................................................................................................... 121 
4.2.2 Gambaran Kesehatan Penganggaran di Perguruan Tinggi............ 127 
4.2.3 Tindak Lanjut Kesehatan Penganggaran di Perguruan Tinggi ..... 132 
BAB V 
SIMPULAN, IMPLIKASI, DAN REKOMENDASI ..................................... 137 
5.1 Simpulan ............................................................................................... 137 
5.2 Implikasi ............................................................................................... 138 
5.3 Rekomendasi ........................................................................................ 138 
5.3.1 Bagi Pihak Departemen/prodi ....................................................... 139 
5.3.2 Bagi Penelitian Selanjutnya .......................................................... 139 
DAFTAR RUJUKAN ....................................................................................... 140 







Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
DAFTAR TABEL 
Tabel 1.1 Perguruan Tinggi yang menerapkan SN DIKTI..................................... 3 
Tabel 1.2 Jumlah Perguruan Tinggi di Indonesia tahun 2019 ................................ 3 
Tabel 2.1 Indikator Kesehatan Penganggaran ...................................................... 27 
Tabel 3.1 Lokasi Peneltian Departemen/Prodi FIP UPI ....................................... 46 
Tabel 3.2 Jumlah Populasi Penelitian ................................................................... 47 
Tabel 3.3 Perhitungan Jumlah Sampel ................................................................. 49 
Tabel 3.4 Skala Likert .......................................................................................... 52 
Tabel 3.5 Kisi-kisi Penelitian ............................................................................... 52 
Tabel 3.6 Prosedur Penelitian ............................................................................... 57 
Tabel 3.7 Rekapitulasi Hasil Seleksi Data ........................................................... 60 
Tabel 3.8 Konsultasi Hasil Perhitungan WMS Skor Penafsiran Rata-rata Skor 
Weight Means Score .............................................................................................. 61 
Tabel 4.1 Dimensi dan Indikator Penelitian Tahun 2019 ..................................... 63 
Tabel 4.2 Dimensi dan Indikator Penelitian Tahun 2020 ..................................... 64 
Tabel 4.3 Partisipan Uji Konstruk Instrumen ....................................................... 66 
Tabel 4.4 Konsultasi Instrumen Diagnosis Penganggaran Perguruan Tinggi 
dengan Dosen Ahli Administrasi Pendidikan ....................................................... 66 
Tabel 4.5 Uji Konstruk Instrumen Ketua Departemen/Prodi ............................... 67 
Tabel 4.6 Uji Konstruk Instrumen Dosen ............................................................ 68 
Tabel 4.7 Hasil Uji Validitas Instrumen ............................................................... 69 
Tabel 4.8 Interpretasi Koefisien Korelasi (r) ........................................................ 70 
Tabel 4.9 Hasil Uji Reliabilitas dari SPSS 23.0 ................................................... 70 






Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
DAFTAR GAMBAR 
Gambar 2.1 Kerangka Berpikir Kesehatan Penganggaran Perguruan Tinggi  .... 40 







Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
DAFTAR GRAFIK 
Grafik 4.1 Grafik Rata-rata Weight Means Score (WMS) Kesehatan 
Penganggaran Secara Keseluruhan Responden .................................................... 71 
Grafik 4.2 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Prinsip 
Penganggaran Secara Keseluruhan Responden .................................................... 72 
Grafik 4.3 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Proses 
Penganggaran Secara Keseluruhan Responden .................................................... 73 
Grafik 4.4 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Akuntabilitas 
Penganggaran Secara Keseluruhan Responden .................................................... 74 
Grafik 4.5 Grafik Rata-rata Weight Means Score (WMS) Kesehatan 
Penganggaran di Departemen Administrasi Pendidikan ....................................... 75 
Grafik 4.6 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Prinsip 
Penganggaran di Departemen Administrasi Pendidikan ....................................... 76 
Grafik 4.7 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Proses 
Penganggaran di Departemen Administrasi Pendidikan ....................................... 77 
Grafik 4.8 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Akuntabilitas 
Penganggaran di Departemen Administrasi Pendidikan ....................................... 78 
Grafik 4.9 Grafik Rata-rata Weight Means Score (WMS) Kesehatan 
Penganggaran di Departemen Pendidikan Khusus ............................................... 79 
Grafik 4.10 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Prinsip 
Penganggaran di Departemen Pendidikan Khusus ............................................... 80 
Grafik 4.11 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Proses 
Penganggaran di Departemen Pendidikan Khusus ............................................... 81 
Grafik 4.12 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Akuntabilitas 
Penganggaran di Departemen Pendidikan Khusus ............................................... 82 
Grafik 4.13 Grafik Rata-rata Weight Means Score (WMS) Kesehatan 
Penganggaran di Departemen Pendidikan Masyarakat ......................................... 83 
Grafik 4.14 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Prinsip 
Penganggaran di Departemen Pendidikan Masyarakat ......................................... 84 
Grafik 4.15 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Proses 
Penganggaran di Departemen Pendidikan Masyarakat ......................................... 85 
Grafik 4.16 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Akuntabilitas 
Penganggaran di Departemen Pendidikan Masyarakat ......................................... 86 
Grafik 4.17 Grafik Rata-rata Weight Means Score (WMS) Kesehatan 
Penganggaran di Departemen Psikologi ............................................................... 87 
Grafik 4.18 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Prinsip 





Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
Grafik 4.19 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Proses 
Penganggaran pada Departemen Psikologi ........................................................... 89 
Grafik 4.20 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Akuntabilitas 
Penganggaran di Departemen Psikologi ............................................................... 90 
Grafik 4.21 Grafik Rata-rata Weight Means Score (WMS) Kesehatan 
Penganggaran di Departemen PPB ....................................................................... 91 
Grafik 4.22 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Prinsip 
Penganggaran di Departemen PPB ....................................................................... 92 
Grafik 4.23 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Proses 
Penganggaran pada Departemen PPB ................................................................... 93 
Grafik 4.24 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Akuntabilitas 
Penganggaran di Departemen PPB ....................................................................... 94 
Grafik 4.25 Grafik Rata-rata Weight Means Score (WMS) Kesehatan 
Penganggaran di Program Studi PGSD ................................................................ 95 
Grafik 4.26 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Prinsip 
Penganggaran di Program Studi PGSD ................................................................ 96 
Grafik 4.27 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Proses 
Penganggaran pada Program Studi PGSD ............................................................ 97 
Grafik 4.28 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Akuntabilitas 
Penganggaran di Program Studi PGSD ................................................................ 98 
Grafik 4.29 Grafik Rata-rata Weight Means Score (WMS) Kesehatan 
Penganggaran di Program Studi PGPAUD ........................................................... 99 
Grafik 4.30 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Prinsip 
Penganggaran di Program Studi PGPAUD ......................................................... 100 
Grafik 4.31 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Proses 
Penganggaran pada Program Studi PGSD .......................................................... 101 
Grafik 4.32 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Akuntabilitas 
Penganggaran di Program Studi PGPAUD ......................................................... 102 
Grafik 4.33 Grafik Rata-rata Weight Means Score (WMS) Kesehatan 
Penganggaran di Program Studi Teknologi Pendidikan ..................................... 103 
Grafik 4.34 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Prinsip 
Penganggaran di Program Studi Teknologi Pendidikan ..................................... 104 
Grafik 4.35 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Proses 
Penganggaran pada Program Studi Teknologi Pendidikan ................................. 105 
Grafik 4.36 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Akuntabilitas 
Penganggaran di Program Studi Teknologi Pendidikan ..................................... 106 
Grafik 4.37 Grafik Rata-rata Weight Means Score (WMS) Kesehatan 





Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
Grafik 4.38 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Prinsip 
Penganggaran di Program Studi Perpustakaan dan Sains Informasi .................. 108 
Grafik 4.39 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Proses 
Penganggaran pada Program Studi Perpustakaan dan Sains Informasi .............. 109 
Grafik 4.40 Grafik Rata Rata Weight Means Score (WMS) Dimensi Akuntabilitas 












Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
DAFTAR LAMPIRAN 
 
Lampiran I Administrasi Penelitian  
Lampiran II Kisi-kisi dan Instrumen Penelitian  
Lampiran III Uji Validitas dan Realibilitas  
Lampiran IV Hasil Perhitungan Weight Means Score  
Lampiran V Tabel Statistik  




Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI UNIVERSITAS 
PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
DAFTAR RUJUKAN 
Buku 
Agus Purwanto, Erwan dan Dyah Ratih Sulistyastuti. (2011). Metode Penelitian 
Kuantitatif untuk Administrasi Publik dan Masalah-Masalah Sosial. 
Yogyakarta: Gava Media. 
Anwar, Moch. Idochi. (2013). Administrasi dan Manajemen Biaya Pendidikan. 
Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada. 
Akdon. (2008). Aplikasi Statistik dan Metode Penelitian Untuk Administrasi dan 
Manajemen. Bandung: Dewa Ruchi 
Akdon, dan Riduwan. (2008). Rumus dan Data dalam Aplikasi Statistika.Cetakan 
Pertama. Bandung; Alfabeta. 
Akdon, dan Riduwan. (2013). Rumus dan Data Dalam Analisis Statistika. 
Bandung:Alfabeta 
Arikunto, Suharsimi. (2009). Manajemen Penelitian. Jakarta: Rineka Cipta. 
Asmani, J. M. (2012). Tips Aplikasi Manajemen Sekolah. Jogjakarta: Diva Press. 
Fattah, N. (2009). Ekonomi & Pembiayaan Pendidikan. Bandung: PT Remaja 
Rosdakarya. 
Fattah, N. (2012). Standar Pembiayaan Pendidikan. Bandung: PT Remaja Rosdakarya 
Imran, A. (2013). Proses Manajemen Tingkat Satuan Pendidikan. Jakarta: PT Bumi 
Aksara. 
Moleong, Lexy J. (2014). Metode Penelitian. PT Remaja Rosdakarya, Bandung. 
Manggar, J., Cahyono, Y., & Ferayanti, M. (2013). Pengelolaan Keuangan Sekolah 
(Bahan Pembelajaran). Jakarta: LPPKS. 
Mardapi, Djemari. (2008). Teknik Penyusunan Instrumen dan Nontes. Yogyakarta: 
Mitra Cendikia Offset. 
Martono, Nanang. (2011). Metode Penelitian Kuantitatif. Jakarta: PT Raya  Grafindo 
Persada. 
Mulyadi. (2002). Akuntansi Manajemen: Konsep, Manfaat, Dan Rekayasa. Edisi 2. 




Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
Mulyasa. (2011). Manajemen Berbasis Sekolah. Bandung: Remaja Rosdakarya. 
Nasution, S. (2009). Metode Research (Penelitian Ilmiah). Jakarta: PT. Bumi 
Aksara. 
Pananrangi, Andi Rasyid. (2017). Manajemen Pendidikan. Celebes Media Perkasa. 
Ridwuan, Sunarto. (2012). Pengantar Stratistika (Untuk Penelitian Pendidikan, 
Sosial, ekonomi Komunikasi, dan Bisnis). Bandung: Alfabeta 
Soenarto. (2013). Konsep dasar metode penelitian dan pengembangan (research 
and development). Dalam Metodologi Penelitian Pendidikan. Yogyakarta: 
UNY Press. 
Sorenson, R. D., & Lloyd, M. G. (2013). The Principal's Guide to School 
Budgeting: Second Edition. Singapore: Corwin.  
Sukardi. (2013). Metodologi Penelitian Pendidikan : Kompetensi dan Praktiknya. 
Jakarta : PT Bumi Aksara. 
Supriyono, R.A. 1990. Akuntansi Biaya, Perencanaan dan Pengendalian Biaya 
Serta Pembuatan Keputusan, Edisi 2 Buku 2. Yogyakarta: BPFE. 
Sugiyono. (2006). Metode Penelitian Pendekatan (Pendekatan Kuantitaif, 
Kualitatif dan R&D). Bandung: Alfabeta. 
Sugiyono. (2015). Metode Penelitian Pendekatan (Pendekatan Kuantitaif, 
Kualitatif dan R&D). Bandung:Alfabeta. 
Sugiyono. (2016). Metode Penelitian Pendekatan (Pendekatan Kuantitaif, 
Kualitatif dan R&D). Bandung: Alfabeta 
Syahrizal, Abbas. (2009). Manajemen Perguruan Tinggi: Beberapa Catatan. 
Jakarta: Kencana. 
Tugiman, Hiro. (2006). Standar Profesional Audit Internal. Yogyakarta : Kanisius. 
Triatna, dkk. (2019). Kesehatan Manajemen Sekolah. Bandung: Universitas 
Pendidikan Indonesia 
Usman. (2008). Manajemen Teori, Praktik, dan Riset Pendidikan. Jakarta: Bumi 
Aksara. 
Widyoko, Eko Putro. (2012). Teknik Penyusunan Instrumen Penelitian. 






Muhammad Farhan Fadhlillah, 2020 
ANALISIS INSTRUMEN DIAGNOSIS KESEHATAN PENGANGGARAN PERGURUAN TINGGI DI 
UNIVERSITAS PENDIDIKAN INDONESIA (UPI) BANDUNG 
Universitas Pendidikan Indonesia | repository.upi.edu | perpustakaan.upi.edu 
Skripsi 
Setiawati, Wiwit (2019). Diagnosis Kesehatan Penganggaran Sekolah di Sekolah 
Laboratorium Percontohan Kampus Universitas Pendidikan Indonesia 
(UPI). Fakultas Ilmu Pendidikan Universitas Pendidikan Indonesia. 
Jurnal 
Fattah, Nanang dan Budhi Pamungkas. (2017). Penerapan Biaya Pendidikan 
Berbasis Activity-Based Costing dalam Meningkatkan Mutu Pendidikan di 
Perguruan Tinggi: Studi Kasus di Universitas Pendidikan Indonesia. 
Dokumen 
Kamus Besar Bahasa Indonesia. 
Pedoman Penulisan Karya Tulis Ilmiah UPI 2019.  
Permenristedikti Nomor 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional Pendidikan 
Tinggi. 
Undang–Undang Nomor 2 Tahun 2003 Tentang Sistem Pendidikan Nasional. 
Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan Tinggi. 
Internet 
Ditjen Belmawa. (2018). Laporan Kinerja Ditjen Belmawa [online]. Diakses dari 
https://belmawa.ristekdikti.go.id  pada tanggal 26 Desember 2019. 
FIP UPI. (2020). Dosen. [online]. Diakses dari https://fip.upi.edu/dosen pada 
tanggal 2 Juni 2020.  
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan. (2020). [online]. Diakses dari  
https://www.kemdikbud.go.id/main/blog/2020/02/raker-komisi-x-dpr-
sepakati-anggaran-dan-program-kemendikbud-2020  pada tanggal 26 Maret 
2020 
_. (2019). Masalah Mendasar dan Solusi Keuangan Perguruan Tinggi [online]. 
Diakses dari https://sevima.com/masalah-mendasar-dan-solusi-keuangan-
perguruan-tinggi/ pada tanggal 26 Desember 2019. 
